Att utvecklas som ledare

Konsten att leda sig sjalv och andra
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Jesu undervisning om utveckling
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Den som ar trogen i smatt ar ocksa
trogen | stort, och den som ar
ohederlig i smatt ar ocksa ohederlig i
stort.

Luk.16:10
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B =masasass B

Trohet
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Om ni inte har varit trogna med den
ohederlige mammon, vem vill da
anfortro er den sanna rikedomen?
Och har ni inte varit trogna med det
som tillhor en annan, vem vill da ge
er det som ska bli ert? Ingen ka

Luk.16:11-12
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Tjanst

ECHURCH



Han var till | Guds gestalt
men raknade inte jamlikheten
med Gud som segerbyte,
utan utgav sig sjalv

och tog en tjanares gestalt
och blev manniskan lik.

Nar han till det yttre

hade blivit som en manniska,
odmjukade han sig

och blev lydig anda till doden -
doden pa korset.
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Darfor har Gud ocksa
upphojt honom over
allting

och gett honom namnet
over alla namn

Fil.2:6-9



Herren blir garanten
for din upphojelse
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Att leda sig sjalv ar att leda andra
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Ovning 1

* Forestall att du ar chef/ledare for en verksamhet
* Gor tva kolumner pa ett papper

| den vanstra kolumnen ska du nu skriva vilka
kvaliteter/egenskaper du skulle vilja se hos dina ledare

Kvaliteter? Vilka av dessa kvaliteter har jag?
* Lojalitet x

* Punktlighet
. Effektivitet
- Skicklighet ) 4
e Etc....
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Lagen om magnetism

Den du far ar inte
bestamt av vad du vill ha.
Det bestams avvem du
ar.
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Vagen till forandring
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AtO m i C h a b itS (James Clear)

Sma vanor ger
stora resultat

|dentitetsbaserad
forandring

e Atomic habit ar en liten men kraftfull vana

e 1% forbattring varje dag leder till enorma
framsteg over tid (exponentiell tillvaxt)

e |stallet for att fokusera pa resultat (t.ex. “Jag vill
ga nerivikt”), bor vi forandra var identitet (t.ex.
“Jag ar en halsosam person”).

e VVara vanor bor spegla den person vi vill bli.
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Jag ar en tillbedjare och gudsalskare

Jag ar en halsosam person

Jag ar en framgang och en valsignelse
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De fyra lagarna for att skapa goda vanor
(och bryta daliga)

Resultatet
som

Sjalva

Langtan
efter
beloningen

Det som :
handlingen

/vanan.

forstarker
vanan.

triggar en
vana.
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For att bygga goda vanor kan vi anvanda dessa
fyra principer:

e GOor det uppenbart
e Gor det attraktivt

* Gor det osynligt
e Gor det oattraktivt

e GOr det svart

e Gor det otillfred-
stallande

e GOr det enkelt
e Gor det tillfredstallande
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Vet ni inte att av alla loparna som springer pa
arenan ar det bara en som far priset? Spring
sa att ni vinner det. Alla som tavlar maste ha
disciplini allt — de gor det for att vinna en
segerkrans som vissnat, vi for att vinna en
som aldrig vissnar. Jag springer alltsa inte
utan att ha malet i sikte, jag boxas inte likt en
som slar i tomma luften. | stallet ar jag hard
mot min kropp och tvingar den till lydnad, for

att inte sjalv komma till korta nar jag predikar
for andra. 1Kor.9:24-26
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The 7 Habits of Highly Effective People”
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Coveys 7 vanor och hur de appliceras i

ledarskap:

1. Var proaktiv —Ta ansvar for ditt liv istallet for att skylla pa
omstandigheter.

2. Borja med sluteti atanke — Ha en tydlig vision for ditt liv och din
tjanst.

3. Gor det viktigaste forst — Prioritera det som verkligen ar viktigt, inte
bara det som kanns bradskande.

4. Tank vinn-vinn - Leta efter losningar dar alla vinner.

5. Sé’tkfbrst att forsta, sedan att bli forstadd - Lyssna aktivt innan du
talar.

6. Skapa synergi — Samarbeta effektivt och anvand andras styrkor.

7. Vassa eggen - Standig personlig utveckling, bade andligt och

professionellt.
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Vad avgor din potential som
ledare?
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. - Din Din andliga
Din kognitiva ; e
. | emotionella formaga
formaga ..
formaga

Andlig (spiritual) intelligens

Intellektuell intelligens Emotionell intelligens
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Utveckla din 1Q

Mentala utmaningar och inlarning
Kognitiv traning

_asning och reflektion

Fysisk traning och hjarnhalsa

. SOmn och aterhamtning

1.
2
3
4
5. Kost och naring
6
7. Social interaktion och debatt
8

. Bon, stillhet, meditation
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Kan hogt IQ ensamt gora nagon till en bra
ledare?

Nej, forskning visar att hog 1Q ar nodvandigt, men inte tillrackligt for att bli en effektiv ledare.

» Studie fran Harvard Business Review (2017) visade att ledare med for hogt 1Q (6ver 120)

hade svart att relatera till sina team, vilket paverkade deras ledarskap negativt.

« EQ ar viktigare for ledare an IQ vid en viss niva: Nar |Q nar en viss troskel (runt 115-120)

blir EQ en battre indikator pa ledarskapseffektivitet an ytterligare okad IQ.

Exempel:
« Hog lQ, lag EQ - En briljant strateg men dalig pa att motivera sitt team.

 Hog EQ, lag 1Q -~ Bra pa att skapa relationer men kan sakna analytisk skarpa.
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1. Vad ar skillnaden mellan IQ och EQ i
ledarskap?

Definition Kognitiv formaga — logik, Formaga att forsta, hantera och
problemlosning, strategiskt anvanda kanslor effektivt
tankande

Styrkor Planering, analys, innovation, Kommunikation, motivation,
beslutsfattande empati, konflikthantering

Brister om ensamt Kan sakna social forstaelse, dalig  Kan ha svarigheter med strategisk
pa att bygga relationer planering och komplex
problemlosning
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Utveckla din EQ

1. Sjalvkdnnedom - Att forsta sina kanslor och hur de paverkar
ens beteende.

2. Sjalvreglering —- Formagan att kontrollera sina kanslor istallet for
att lata dem styra besluten.

3. Motivation — Att ha en inre drivkraft att leda och utvecklas.

4. Empati - Formagan att satta sig ini andras kadnslor och
perspektiv.

5. Socialafardigheter — Att kunna samarbeta, kommunicera och
bygga goda relationer.
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Andlig intelligens

Formagan att samarbeta med den helige Ande

ECHURCH



Vishet forkunnar vi dock bland de vuxna, en
vishet som inte hor till den har varlden eller
den har varldens harskare, som gar mot sin
undergang. Nej, vi forkunnar Guds hemliga
och fordolda vishet, som Gud fran evighet har
bestamt ska bli till harlighet for oss. Den
visheten har ingen av den har varldens
harskare kant. Hade de kant den, skulle de
inte ha korsfast harlighetens Herre.

1 Kor.9:24-26
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Men som Skriften sager: Vad ogat inte sett
och orat inte hort och manniskans hjarta inte
anat, det har Gud berett at dem som alskar
honom. Gud har uppenbarat det for oss
genom sin Ande. Anden utforskar allt, aven
djupen i Gud. Vem vet vad som finns |
manniskan utom manniskans egen ande? S3
vet heller ingen vad som finns i Gud utom

Guds Ande.

1 Kor.9:24-26
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Men vi har inte fatt varldens ande utan Anden
som ar fran Gud, for att vi ska veta vad vi fatt
av Gud. Det forkunnar vi ocksa, inte med ord
som mansklig visdom lar oss utan med ord
som Anden lar oss, nar vi forklarar andliga ting
med andliga ord. En oandlig manniska tar inte
emot det som kommer fran Guds Ande. Det ar
darskap for henne, och hon kan inte forsta det
eftersom det maste bedomas pa ett andligt

Satt. 1 Kor.9:24-26
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Den andliga manniskan daremot kan bedoma
allt, men sjalv kan hon inte bedomas av
nagon. For vem har lart kdnna Herrens sinne?
Vem kan undervisa honom? Men vi har Kristi
sinne.

1 Kor.2:6-16
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Den oandliga manniskan Den andliga manniskan
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De tva avgorande komponenterna i SQ

Vishet forkunnar vi dock bland de
vuxna, en vishet som inte hor till den
har varlden... Gud har uppenbarat det
for oss genom sin Ande. (1 Kor.2:6, 10)

Jag ber att var Herre Jesu Kristi Gud,
harlighetens Far, ska ge er vishetens
och uppenbarelsens Ande sa att ni far
en ratt kunskap om honom. (Ef.1:17)
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Vishet

¥ Att frukta Gud och lyda Hans ord (Ords. 9:10)

¥ Att be Gud om den (Jak. 1:5)

¥ Att aktivt soka den som en skatt (Ords. 2:1-6)

¥ Att lata sig formanas (Ords. 13:20, 19:20)

¥ Att ivrigt meditera pd Guds ord (Ps.1:2-3; 119:105)
¥ Att lata sig ledas av den Helige Ande (Joh. 14:26)
¥ Att praktisera visheten i sitt liv (Jak. 3:17)
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Hantera motgangar
En av dina teammedlemmar blir besviken efter att ha fatt kritik
for sitt arbete. Han drar sig undan och vill inte langre engagera

Sig.

Diskussionsfragor:

1. Hur kan du anvanda EQ for att lyfta personen igen?

2. Vilka strategier skulle en rationell (IQ-baserad) ledare
anvanda®?

3. Hur kan du ge konstruktiv feedback pa ett satt som motiverar
Istallet for att sanka?
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Anvand James Clears 4-stegsmodell (Sighal, Begar, Respons,
Beloning) for att skapa en plan.

|dentifiera en dalig vana ni vill bryta och en god vana ni vill bygga.

A" Exempel pa en dalig vana: “Jag kollar mobilen direkt pa morgonen
istallet for att be.”
A" Exempel pa en god vana: “Jag vill borja lasa Bibeln varje morgon.”

Diskussionsfragor:

e Vad ar signalen som triggar den daliga vanan? Hur kan vi andra den?
e Hur kan vi gora den goda vanan enklare och mer attraktiv?

e Vilken beloning kan vi koppla tillden goda vanan?
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