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EN VD:s UPPGIFT

STRATEGI
HUR OCH NAR?

V
@@

VISION
VARFOR?

KULTUR
PA VILKET SATT?




NARMARE DEFINITION

Identitet och syfte — det som

VISION Varfor och vart? . L
vagleder och inspirerar
Mal, metoder och tidplan -
STRATEGI Hur och nar? hur vi ska ta oss mot
visionen.
KULTUR Genom vilka vanor och Det sammanhang dar visionen

varderingar? lever och strategin blir mojlig



1. Vision — ldentitet och Syfte



Nehemja

Far en vision fran Gud att
ateruppbygga Jerusalems
murar. Han grater, ber,
planerar — och agerar.

Paulus

Jag var inte olydig mot den
himmelska synen.” Hans
vision: att na hedningarna
med evangeliet.

Jesus

Hans manifest: “Herrens
Ande ar over mig...”. Han
definierar sin identitet och

sitt uppdrag tydligt.



IKEA: “Skapa en battre vardag for de
manga manniskorna.”

Vision Sverige (kristen kanal): “Att na
Sverige med evangeliet dygnet runt.”

Hillsong Church: “To reach and
influence the world by building a large,
Christ-centered, Bible-based church.”



CHURCH

Var vision &ar
Att sprida evangelium i dess
fulla kraft pa alla satt till alla
manniskor i alla lander.



Vad sager forskningen om en
fungerande vision?

Meningsfull

Tydlig & enkel

Inspirerande

Kopplad till varderingar
Standigt kommunicerad

Delad & forankrad

Stoédd av strategi

Den bygger pa ett syfte som gar djupare
an bara verksamhet.

Sa att alla forstar den och kan
aterberatta den.

Den vacker kanslor och vilja att bidra.

Den maste stimma overens med
organisationens faktiska kultur.

Den lever i det dagliga ledarskapet.

Manniskor ar inte bara informerade - de
ar engagerade.

Det finns konkreta steg for att na
visionen.



Att utveckla EN VISION

Vad brinner Vilka problem ser Vad har Gud talat
du for? du och vill vara till dig?

med och losa?



Vision — Identitet & Syfte

(=) Fraga 1.

Vilken vision upplever du att Gud lagt pa ditt hjarta — i
din tjanst, ditt liv eller i forsamlingen? Hur skulle du
kunna formulera den i en enda mening?

(=] Fraga 2:

Vad skiljer en stark, konstruktiv vision fran en vag eller
splittrande vision? Har du sett exempel pd bada?



2. Strategi — Hur och Nar



Vad ar strategi?

Vision mmmp m mm) Resultat
I

« Strategi ar "bron” mellan Vision och Resultat
« Det handlar om att prioritera, satta mdal och vdlja véag.



SMART-modellen

Specifikt Mdtbart Uppnaeligt Relevant Tidsbundet
(achievable)



Delmal &
ansvarsfordelning

Vad kan vi géra denna
manad? Detta ar?

Vem ansvarar
for vad?




Bygg in uppfoljning

Hur vet vi att vi ror oss
mot malen?

Ndar och hur
utvéarderar vi?




X Strategi — Hur & Nar

(=) Fraga I

Vad dr ett konkret mal du har kopplat till din vision —
och vilka tre forsta steg skulle kunna ta dig dit?

(=) Fraga 2:

Har du varit i en organisation (eller grupp) ddr det
fanns en vision men ingen strategi — eller tvartom?
Vad blev konsekvensen?



3. Kultur — miljon dar visionen
vaxer



Vad ar kultur?

Kultur = Hur vi gor saker ndr ingen tittar.

Det ar vanor, attityder, sprdk och

vdarderingar som genomsyrar en
grupp eller organisation.




Bygga en kultur

* Din ton, integritet och beteende
satter standarden.

 Du ar aldrig bara en ledare — du ar
en kulturbarare.

I
LEDAREN i
MODELERAR DET i
FORST |

« Uppmuntra beteenden som speglar
visionen.

« Satt ljus pa goda exempel - inte
bara brister.

BELONA DET DU VILL @
SE MER AV

 Formulera tydligt vilka varderingar
som styr er.

HA GEMENSAMMA
@ « Ex: Tjanande, Tydlighet, Tillit.

VARDERINGAR




Vilka verktyg kan du jobba med?

» Kontroll

* Hot

« Bestraffning
 Forminskning
 Manipulation




Vilka verktyg kan du jobba med?

 Tjanande
 Respekt

« Beldning

« Konsekvenser
« Tydlighet

o Tillit




Jesu vision,

Lat ditt rike komma,
din vilja ske

Hela de sjuka, befria
de fdngna, predika
evangeliet om riket
till de fattiga.

strategi och kultur

G4 ut och gor alla
folk till IGrjungar

Forkunna evangeliet
till hela skapelsen,
med tecken och
under

Bli vittnen i
Jerusalem, Judeen,
Samarien och édnda
till jordens yttersta
grans

Drom stort

Bli andras tjanare
Alska varandra
Lev heligt

Bar frukt




Kultur — Varderingar & Vanor

(=) Fraga I

Hur skulle du beskriva kulturen i ditt team, din
forsamling eller organisation? Vilka vanor eller
attityder forstarker eller underminerar visionen?

(=) Fraga 2:

Vilka konkreta beteenden vill du sjalv bidra med for att
bygga en kultur som stodjer visionen och strategin?
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